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AHHOTamusi:  PecTpykTypuzanusuiam — skapa€HiapuHu  KypuO  YHMKYBYH
TAaIKUKOTIAPU TaXJWIM KOPXOHAHW WCIIOX KWJIWII TYHIYHYacd Ba METOJMKAacHUra
HUcOaTaH TypJiMya MyHOcCa0aTiap MaBXyIJUTMHU Kypcatnb Oepau. Yer smiuk
MyalTM(BIapHUHT TAIKUKOTIApH OW3HEC—Kapa€HIapHU Y3rapTUPUIITa, WHXKUHUPHHT
éHpamyBnapial  QoijanaHumra WyHantupwirad. Ymoy TaakUKOTJIapHU XucoOra
olraH  XojjJa  MyaJuiid  TOMOHMJAH  y3rapuuuiap  Japaxacu  Te3KOp
pPECTPYKTYpHU3aLUsIalJaH CTPATEruK PECTPYKTypHU3aLUsUIallira TOMOH Ycub O0opyBuH,
CYyHrpa Takiug HTUIAETTaH pPECTPYKTYpHU3aLUUsIIAIIHM amalra OLIMPUII HyJuiapH,
yCyJulapu Ba OOCKMWIApUra aHUKJIUK KUPUTTAH X0JAa Ou3Hec—Kapa€HIapUHUUALILUIA0
YUKWAII WMKOHMHM OEpyBYM PECTPYKTYPHU3ALMSUIAIIHUHL  KOHLENTyal MOJEIU

udoaanany.
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Annotation: An analysis of research examining restructuring processes has
shown that there are different approaches to the concept and methodology of enterprise
reform. Researches by foreign authors is aimed at changing business processes and the
use of engineering approaches. These studies, the author expressed a conceptual model
of restructuring, the level of change of which increases from rapid restructuring to
strategic restructuring, and then allows to develop business processes with clarification
of the proposed ways, methods and stages of restructuring.
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AHHOTaNUs: AHAJIN3 UCCIIEIOBAaHUM, N3YYalOUX MPOLECCHl PECTPYKTYPHU3ALIMH,
IIOoKa3ajl, 4YTO CYHCCTBYIOT pPa3HbIC IOAXOAbI K KOHOCIIHHM W MCETOHOJOI'MU
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pedopMmupoBanus npeanpudatuil. MccnenoBanus 3apyOeKHbIX aBTOPOB HaIlpaBJICHbI Ha
M3MEHEHUE OW3HEC-TPOLECCOB, HCIOJb30BAHUE HWH)XEHEPHBIX MoaAxoaoB. C yderom
ATUX UCCIIEIOBAHUNA aBTOPOM H3JIOKEHA KOHLENTyalbHas MOJAENIb PECTPYKTYypU3ALUH,
YpOBEHb U3MEHEHHUSI KOTOpPOM BO3pacTaeT OT OBICTPOMl pEeCcTPyKTypU3aluHd [0
CTPATETMYECKOM pEeCTPYKTypU3allMk, a 3aTeM MO3BOJIIET pa3padarbiBaTh OU3HEC-
OpOLECCHl € YTOYHEHHEM IPEAJaraéMbIX  CIIOCOOOB, METOJOB U  ITaloB
PECTPYKTYpHU3ALIUH.

KitoueBble ci10Ba: pecTpyKTypu3alus, MOJEpHU3ALMs, AUBEpCUUKALINA,
CTparerus, MpPOU3BOACTBO, MApKETHHI, YIPABJICHHE, (PUHAHCOBBIE PECYPCHI,
CTpaTernyeckas KOHLENIMs, (UHAHCOBAs PECTPYKTypHU3aLusi, CUCTEMHBIN aHaIu3,
Ou3Hec-TUIaH, UHTETPUPOBAHHOE YIIPABICHUE KAY€CTBOM

Kupnm. Kypunuin matepuamiapy caHoatd O€Xu3ra MHBECTHIMOH (aoUIMK
MaHOau, ne0 arammaiau. Kypunum Maxmyujgaru BasusiTra Kapad MamuiakaT
UKTUCONMETUAA 103 OepaéTraH MHBECTHIIMOH >kKapaCHjap Xakuaa OexaTo MyJoxasa
FOPUTHII MyMKHH. ¥Y30€KHCTOH/a IOy TAPMOKHUHT PHBOKIAHWIINTA KATTa YBTHOOP
KapaTuiaau.

Kypwmum — matepuaiiapv, KOHCTPYKIMSIap Ba MaxCYJOTJIIAPHUHT  SHIHU
3aMOHABHM TYpPJIAPH ACCOPTUMEHTHHM Y3JIYKCU3 KEHTaUTHUPHIN KaapJiap Tauépiarl,
MakTad TabJIUMH Ba Yy — JKOW KYPWIMIIUHU PUBOXKIAHTUPHILIL YMYMMUJITUN
JACTypJapUHHM aMalira OLIMPHII, IIYHWHTJIEK 3KCHOPT CAJOXUATHHU OLIMPUII Y4YH
3apyp.

Pecnybnukamusia pako6aTdap 011 MaxcyJIOTIapHU UIIa0 YMKAPUII Ba SKCIOPT
KWK Oyitnya 6apKapop YCHIll CypaTIapuHU TabMHHJIALI, ITYHUHTJEK, KOPXOHAIAPHU
MOJEpHU3AIMSl KWIMIL, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK SHIHWIAINra KApaTWITaH KypHJIHLI
MaTepUalJlapyd CaHOaTUAAru TapKUOWN Y3rapTUpHUILIAPHU SHAAa YyKYypiallTUPUII
103aCHJIaH TU3UMIIM MIIUIAp amajra omupuwiMoria.|1].

V3 BakTHIa Ba MalaKadM yTKA3WIraH PeCTPYKTYPH3aIMsANIAll KOPXOHATAa KATTa
paKkoOaTYMIIMK YCTYHJIMKIApUHU Oepagu. Acociu pecTpyKTypU3alUsJIaIlIHA amalra
OLLMPHUII TalIKapuaaH OEBOCUTAa MHBECTULMSIAP KYpPUHHILKIAA MabjafFiap KEIUIIN Ba
MaxaJJIui XOKUMUSTIAPHUHT KYJs1a0— KyBBaTIalllura Xu3Mat KHijiaau.

Acocuil pecTpyKTypHu3alUslalll yCYJIu — KOPXOHAHUHI MaBxXyJ Ty3WJIMacHIaH
MYCTaKWiI OW3HEC OWpIUKIApHU, SIbHU 0030pAa Xapuaoprup MaxCyjlaoT HIuiad
yuKapraH Xxonzaa, ¥y3  daonusAsTHHH 0030p y4yH KepakiaM  MyHanuuuiapaa
auBepcruduKanysianm, xapakaTiapHl MUHUMAJUTAIITHPULL, §3 XOJUMIIAPUHU JIO3UM
Wl Xakd OujaH TabMUHIAIl Ba 0030pJa HCTUKOOIIM YPHUHIAPHH Srajulall y4yH
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MaBXy/ HILUIA0 YMKApHUIIl Ba KaJpiiap MMKOHMSTIAPUHU MaKCHUMal HINra COJIMIITra
MHTHJIAUTaH KHYUK KOPXOHAJAPHU aXKPaTUO YUKAPHIIL

bu3 pectpykTypu3zanusiiam AacTypUHU WIUIA0 YUKW YUYyH acoC XMCOOJIaHTaH
KOPXOHAHUHT KOHIICTITYyaJl PEeCTPYKTypHU3aIsuiam mMoaenuHu takaud kumamms (1.1-
pacm).

Maskyp Mojaen Oup KaHYa XOPWXKHMHA TaakKuKoTuwiap [4] ToMOHHIAH
KYJUTaHUJITaH énanryBiap Ba yclyOJiapHu, ITYHUHTJIEK KOpPXOHa
PECTPYKTYPHU3ALUSUIAITHUHT aMaIUi TaXXPUOACUHHU YMYMIIAII TUPAIH.

Mogen ukkuta acocwit 1 Ba 2 OnokiapHu ¥3 wumra onanu. bupuaum Omok 2—
OJIOKHU PECTPYKTYpH3alUsUIAll WIUIAPUHUHT OUp KUCMH EKM XaMMAacHHHU amMalra
OLIMPHUIIAA TASHUITAH Y3rapTUPUIIUIAPHUHT YyKYPIUTHUHA XapaKTepaiam.

Ymby Me30H Oyiinya ydta jaapaka: orepaTHB, CTpaTerMKBa OW3HEC—KapaEHiap
Japakacu aKpaTHIITaH.

KopxoHaHUHT ailpuM KHYMK THU3UMIIAPUHU PECTPYKTypU3AlUsIaAIl HIUIapy
OOCKMWIapu Ba XaXMIIApUHU OeNTuiialll yY4yH Me30H cudaTuja unuiad duKapuiin—
XY>KaJuK KOMIUIEKCUHUHT OOMIKapyBH Ba XOJATUHU PUBOKIAHTHUPHUIN JapakacuiaH
dolnananu TakIu@ KUIMHAIN.

WxxuHYM OJIOK pecTPYKTYpH3aUsIIall JACTYPUHU aMajira OUIUPUII YIYH 3apyp
Xapakariaap KeTMa— KeTJIMTUHY ¥3 nuura onaau. byHaa pecTpykTypu3anusiiai 1acTypu
Jieranyia, xap OUTTa JOWKMXAaHU MYCTaKWI paBulla OolKapuiijga ojaud OynmMaiinuraH
Kymmmya oinanapHi TabMUHIAIL YIYH MyBOMDUKIAMITUPUIITAH OOIIKApHII EpaamMuaa
amMajira OIIMPWIAIUTaH JioMuxXaiap TypyxXu TylmyHWiIaan. PecTpykrypu3zaiusmiani
TYFpUcCHIa Kapop KaOyi KWJHUII KOPXOHAJIAp axBOJMHHUHT Xap KaHaal OOoCKu4YMa
non3ap0 Ba KOPXOHAHWHT KMYWK TH3UMIIApUIaH OMpHra WyHaITaHIUKHA TaK030 TaH.
[yHuHr yuyyH ymOy OOCKMYJa FOKOpPH MEHEIHKMEHT ydyH Ooml Ba3uda KOPXOHAHU
PUBOKJIAHTHPUIITA TYCKUHJIMK KWJIAETTaH dJIEMEHTIIAPHU TYFPH aHUKJIAIl KOOUITUSATH
Ba ¥3 BaKTH/JAa Ba TYFPU Kapopyiap KaOysl KWJIMUIIHA KUAWMHIAINTUPYBUU CyOBEKTHB
TYCHUKJIapHU €HTU0 YTHUIITa MHTWINII Xucobnanaau. [3].

bup KaHua KOpXOH&JIapHM PECTPYKTypU3aUusiaml  Taxpubacu  LIyHU
KypcaTaJiiKu, KYTIHHYa xapaxaTJIapHU KHCKapTUPUII Owtan OOFJINK
Y3rapTUPUIIUIAPHUHT JACTIA0KH MYHAIUIIN TaHJIaHAIH.
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2-0110K
TapKubuii Yy3rapTMpULLNLLNAPUHUHT USYUANINUTU
TapKnbUIA Y3rapTUPULLTYFPUCULA KAapop Kabyn Kuaunw
Jactnabku Taxamn 1-6mox
BupuHuKM HasbaTaarn TagbupnapHu amanra
OoLINPULL.
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1.1-pacm. KopXxoHaHu pecTPYKTypU3alUsJIaLl KOHIENTYyaJJ 1 Moaeau Manb6a:
Myaii@ TaJKUKOTIIAPU aCOCH]Ia Ty3UJIraH

Keituaru ©Oocknu — pacTiaOku Taxymi OYnuO, paxOapUSTHUHI CTpPaTETUK
NO3UIMSUIAPUHI MyBODUKIAIITHPHIL YUYH XH3MAT KWJIAIU Ba KyHuaaru BazudanapHu
y3 UUNra OJaju:

- pax0apUATHUHT KOpPXOHaJark peajl axBoJ Ba HMYKM XaMmJa TallKd MYXHT
TabCUPUHUHT YMYMUI TEHACHLIMUIAPU TYFPUCUAATY TaCaBBYPJIAPHU IIAKJUIAHTUPHIL;
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- KOpXOHa OOIIKapyBUMJIaApHU Ba STajapUHUHT JACTIA0KU CTpaTeruKk Makcajajiap Ba
Oynakak y3rapuiiapra SroHa MPUHITAINAAT EHIANTYBUHA HWIUIA0 YHKHUIIL;

- pecCTpyKTypHU3alusjall JacTypuHU Talépiaml Ba KylIMMYa Xamja TapTuOra
COJIYBUM XYXOKATJIApHU Kaja0 KWIMII 3apypaTHHU aHUKJANl YYyH KOPXOHAHUHT Y3
UMKOHHUATIAPUHU 0axoualll, ymoy XyxxKaTiapja Kydugaruiap Oenruianaiu:

— y3rapTUpUIUIap 3apypaTi Ba YMyMUAU WYHAIUIIH;

- pecTpykTypuzauusiam Oyiinya xamoa TapKuOHW, IIaxcwili QyHKIHsUIAp,
UIITUPOKYMIIAPHUHT BaKOJIATIapy Ba >KaBOOTapJIury;

- aroxuja Jonuxaigap Ba OyTyH AacTypiapHU WUUIA0 YMKHIL, TaCAUKJIALIL, KOPUH
KHWJIKIL, HA30paT KWIKII Ba Oaxonaml yMyMUil TApTHOU;

- pPECTPYKTypHU3alMsIall JAacTypUHHM —UWIUIA0 YWKUII Ba amaira OLIKMPUII
XKapaéHuga Xxoaumiap OUIaH XaMKOPJIMK KOHIEHLMSICH Ba KOUJAJIapH.

bapua keliuHrM XapakaTJlapHU aMajra OUIMPHIN YYyH TallKuiui Oa3zaHu
Taiiépiail OOCKUUMHUHT aJJOXU1a aXaMUSATHHU KAl 3TUIL 3apyp.

KeliuHrn yura »3J€MEHT — PHUBOXJIAHUIL ~CTPATETUSICMHU HUUIA0 YUKW,
PECTPYKTYPHU3ALMSIIAIIKOHUETUUACHHN IAKIUIAHTUPUII BaOU3HEC pPEKaJapHU UILIA0
YUKUII — aJOXUJla peKaJATUPUII OJOKMHA ModaasTaau. YMyMaH OJiraH/ia KOpXOHa
TOMOHHMJIaH XaM acocuil (paonusT noupacuaa, Xam Yy3rapTUpUUUIap JIOHUXalapuHU
UIUIa0 YUKW OOCKUYM/IAa MAKIUTAHTUPUIIAUTAH pexanap TU3UMUHU UKKUTA Japakara
QXpaTUIll MyMKHH: CTpaTeTuKBaxopui. bupnnuu gapakanaru Basuda xapakaTIapHUHT
YCTYBOp MYHaIMIIApUHU Ba KOPXOHAHU PUBOXKJIAHTUPUII KOHUEMIUSCUHHN Oesruani,
UKKUHYM ~ Japaxkaaard Basuda — CTpaTerHK  peXallapHU  JACTAJIAIITHPHUIIT
BapacCMUNJIAIITUPULI XUCOOIAHA/IH.

PUBOXJIaHUII CTPAaTErUsICMKOPXOHA MMCCHSCUTAa AacOCIaHTaH CTPATETUK XHC
STUIIHM Ba PUBOKJIAHUII MAaKCaJWHU, IIYHUHTACK OJAMHIAa KYWWJraH Makcajjiapra
SPUILINIIHUHT ACOCUM MYyHATWIIJIAPUHN Y3 UUWATa OJaIU.

Kopxonanu pecTpykTypHu3anusiam KOHIEHIUSACH OM3HECHUHT aloXua TypJapH,
¢yHKIIMOHan OJOKiIap Ba JoHuXajapra JAeTauIaliTUPWITaH XOJia PUBOKIIAHHIL
CTpaTernsiCHHUHT Oapya HyHanumuiapu OVilMua oJIuHra KyWuiran Makcaaiapra
SPULIMII UYJITIAaPUHU Y3U1a MyXKaccaM 3THILIH JIO3UM.

HNkkuta Oollika yHCYyp — OM3Hec-pexajapHd WIUIad YMKUIL Ba JOWMXaJIapHU
Oaxonam — aH4ya Mydaccan xycycuarra sra OynuO, uykyp (opmamiamran Oyaumu
Kepak. bupuHun HaBOaTAa, OM3HEC— pEeXAJAPHUHT Ma3MyHHUra HucOaTaH TanabliapHu,
ITYHUHTJEK JOWUXaTapHA 0axojarl Me30HIapy Ba TApTUOWHM OenTwial oJuI 3apyp.

Mynnaii kuauO, OW3 TakAUM STraH PECTPYKTYpU3AIMUIAIIHUHT KOHIIETITyall
MOJENTM Ba y3rapuuuiap JIOMMXaJdapuHUHT HW3YWI  OOCKMYJIapu  KOPXOHAHU
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PECTPYKTYPHU3ALMSIAIIHAHT Xap Oup MyailsH Oockuumaa BasudaiapHUHT Y3HUra Xoc
KUXATIAPUHU aHUKJIAIl YIYH acoc OYIuO Xu3maT KUjlaa.

TapkuIam JO03UMKH, PECTPYKTypH3auusIianm HadakaT camapacus OOIIKapyB
TH3UMUTA dra OyiraH ‘“MyaMMOJu~ KOPXOHAJIAp Y4YyH, OaJIKM HOpMasl WMIuiad TypraH
KOpXOHaJIap Y4yH XaM 3apyp.
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