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Annotatsiya: Magqolada oliy ta’lim muassasalari raxbar xodimlari va professor-

o ‘gituvchilari kasbiy kopetentliligining mazmun-mohiyati, shuningdek, kasbiy kompetentliligini

baholash ko ‘rsatkichlari sifatidagi ko ‘rsatkichlar va mazkur ko ‘rsatkichlarga asosan OTM rahbar

xodimlari va professor-o ‘gituvchilari  kasbiy kompetentliligini baholash mezonlari bayon

gilingan.

Kalit so‘zlar: kasbiy kopetentlik, innovatsion texnologiyalar, ilmiy-metodik ta’'minot,
refleksiv ko ‘nikmalar, modernizatsiya, boshqaruv tamoyillari va usullari, kreativlikga moyillik.

AHHoTaTcusi: B crarbe omucaHbl coxepaHHE U CYIIHOCT NPO(EeCCHOHANTbHON

KOMIICTCHTHOCTH pYKOBO,HHTGHeﬁ n npenonaBaTeneﬁ BY30B, a TaKXC HHIHUKATOPbI KakK
HHAUKATOPbI OLCHKU HpO(i)eCCHOHaHLHOﬁ KOMIICTCHTHOCTH n KpUTCpUHU OLCHKU
HpO(i)CCCHOHaHbHOfI KOMIICTCHTHOCTH pYKOBO,HHTeHeﬁ u npenonaBaTeJIeﬁ BY30B Ha OCHOBC OTHX
HHAUKATOPOB.

KuaroueBbie ciioBa: HpO(beCCHOHaHLHaH KOMIICTCHIIM, MHHOBAIIMOHHBIC TCXHOJIOI'MH,
Hay4YHO-METOJANYecKoe obecrieueHre, pedieKCUBHBIE HABBIKM, MOJIEPHU3ALMS, TPUHIUIB U
METOIBI YIIPABJICHUSA, KPEaTUBHOCTb.

Abstract: The article describes the content and essence of the professional competence of
heads and teachers of universities, as well as indicators as indicators for assessing professional
competence and criteria for assessing the professional competence of managers and teachers of
universities based on these indicators.

Key words: professional competence, innovative technologies, scientific and
methodological support, reflexive skills, modernization, principles and methods of management,
creativity.

O‘z mohiyatiga ko‘ra oliy ta’lim muassasalari rahbar xodimlari va professor-
o‘gituvchilarining kasbiy kompetentliligi — bu ta’lim muassasasi faoliyatini tashkil etish,
boshqarish va takomillashtirishda innovasion yondashuvlarga asoslanadigan, kasbiy ahamiyat
kasb etuvchi shaxsiy sifatlarga ega bo‘lgan, yuqori darajada o‘zini-o‘zi nazorat qila oladigan, boy
falsafiy va ma’naviy dunyoqarashga, psixologik-pedagogik va tashkiliy-texnologik salohiyatga
ega bo‘lgan, shuningdek, shaxslararo munosabatlarda tarbiyaviy munosabatlarni e’tiborga
oladigan hamda vaziyatlarga ko‘ra turli xil muammolarni hal etishda mavjud huqugiy-me’yoriy
mezonlarga asoslanadigan, ta’lim jarayoni sub’ektlari faoliyatini ilmiy asosda tashkil etish va
boshqarish, muvofiglashtirish, faolligini ta’minlash, ta’lim muassasasi ilmiy-metodik ta’minotini
yaxshilash, innovasion texnologiyalarni amaliyotga joriy etish orgali OTM faoliyatini
takomillashtirish yo‘nalishida zaruriy bilim, ko‘nikma va malakalarga ega bo‘lgan mutaxassis
shaxsini tavsiflaydi [3].
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OTM rahbar xodimlari va professor-o‘qituvchilarining boshqaruv faoliyati yo‘nalishlari,
boshqaruv faoliyati jarayonining o‘ziga xos xususiyatlari, ularga qo‘yilayotgan talablar va kasbiy
kompetentliligi yo‘nalishlarida keltirilgan ma’lumotlarga asosan, ularda shakllanishi zarur bo‘lgan
bilim, ko‘nikma va malaka hamda kasbiy ahamiyat kasb etuvchi shaxsiy sifatlarni inobatga olgan
holda OTM rahbar xodimlari va professor-o‘qituvchilari kasbiy kompetentliligini baholash
ko‘rsatkichlari sifatida quyidagi ko‘rsatkichlarni ajratib ko‘rsatish mumkin:

- Vatanni sevish, ona-yurtiga, ota-onasiga va yoru-do‘stlariga sadogatli bo‘lish va e’tiqod

qilish;

- mustaqil respublikamiz konstitutsiyasi va qonunlari, davlatimiz ramzlari, milliy urf-
odatlar va umuminsoniy gadriyatlarga sodiglik;

- OTM me’yoriy-huquqiy, me’yoriy-uslubiy hujjatlarni mukammal bilishi va oz
faoliyatida ularga amal qilish malakasiga ega bo‘lishi;

- ta’lim muassasasini boshqarishga oid me’yoriy hujjatlar, boshqarish tamoyillari, usullari
asosida ta’lim muassasasi ichki boshqaruv tizimini tashkil qilishni bilishi;

- OTM ishini ilmiy asosda rejalashtirish usullarini bilishi va amalda qo‘llay olish
malakasiga ega bo‘lishi;

- ta’lim muassasasini pedagog kadrlar bilan ta’minlash, ularni joy-joyiga qo‘yish, ular
bilan ishlash, ularga uslubiy va amaliy yordam ko ‘rsatish hamda rag‘batlantirish yo‘llarini bilishi;

- darslarni kuzatish va tahlil gilish goidalarini bilishi;

- ta’lim muassasasi faoliyati monitoringini olib borishni bilishi;

- boshgaruvning demokratik va insonparvarlik tamoyillarini bilishi va ularga amal gilish
malakasiga ega bo‘lishi;

- rahbarga mos va xos yuksak madaniy saviya va ma’naviy qiyofa usullarini bilishi va
egallashi;

- yangi pedagogik texnologiyalar, innovasion texnologiyalar hagida tasavvurga ega
bo‘lishi;

- ta’lim muassasasida tarbiyaviy ishlarning mazmun-mundarijasi, shakllari va bunday
ishlarni tashkil gilish yo‘llari va usullari hagida ma’lumotga ega bo‘lishi;

- ta’lim muassasasining muammolari, bu sohadagi izlanishlar, yangilik va yutuqlar
haqidagi ma’lumotga ega bo‘lishi;

- OTMni moliyalash, hisob-kitob yuritish, jihozlash, moddiy ta’minot masalalarini bilishi;

- byudjetdan tashqari mablag® kiritish va ulardan foydalanish yo‘llarini bilishi;

- shaxslararo munosabatlarda faol va adolatli hamda muruvvatli habbatli bo‘lishi;

- o‘zligini anglash, o‘zini va boshgalarni hurmat qilish, o‘zini-o‘zi boshqgara olish va o‘z
imkoniyatlarini erkin namoyon qilishi;

- shaxsiy manfaatlarini umummilliy manfaatlar bilan uyg‘un holda ko‘ra olishi;

- xalqimizning ma’naviy merosini mustahkamlash va rivojlantirish jarayonlarida faol
ishtirok etishi;

- mustaqillikni mustahkamlash, mamlakatni yangilash va modernizasiya qilish
jarayonlarida faollik ko‘rsatishi;

- milliy an’ana, urf-odatlar va gadriyatlarimizni asrab-avaylash, yosh avlod galbi va
ongiga ona-yurtga muhabbat, istiqlolga sadoqat tuyg‘ularini chuqur singdirishga intilishi;

- o'z faoliyati va ta’lim muassasasi faoliyati samaradorligini tahlil gilish va ob’ektiv
baholashga xizmat qiluvchi refleksiv ko‘nikmalarga hamda tizimli fikrlash, keng dunyoqarash va
refleksiv tafakkurga ega bo‘lishi;

LOAACHEYSEY ,lllmﬂ'l"l-l
& % @ HHrVERSTY '.f., SAULIAA HAYKA n H3TH ’

T [y | |



952

” Gooale INTERNATIONAL SCIENTIFIC-PRACTICAL CONFERENCE
9 "PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF DIGITAL ENERGY SYSTEMS,
Scholar PROBLEMS AND SOLUTIONS FOR OBTAINING RENEWABLE ENERGY-2023"

- tadgiqotchilik va tahliliy faoliyatga, ilg‘or tajribalarni o‘rganish, pedagogik mahoratni
oshirish, mustaqil ta’lim olish va o‘zini-o‘zi rivojlantirishga, innovasion jarayonlarga va
kreativlikga moyillik [1];

- oldindan aniqlanayotgan vaziyatlarga nisbatan to‘g‘ri munosabatda bo‘lish, o‘zgalar
muvaffaqiyatini ogilona baholash, moddiy va ma’naviy rag‘batlantirishda adolatlilik;

- o‘z faoliyati va o‘zaro munosabatlar jarayonidagi xatti-harakatlarining natijalarini
oldindan ko‘ra olishi;

- boshgaruv jarayonlarida vujudga kelishi mumkin bo‘lgan muammoli vaziyatlarda
sub’ektlar faolligini ta’minlash va faoliyatini muvofiglashtira olishi;

- boshgaruv jarayonlarida mavjud sun’iy to‘siq va qarama-garshiliklar jamoadagi ongli
intizomga salbiy ta’sir ko‘rsatishining oldini olishi;

- hamkorlikda faoliyat ko‘rsatish va vaziyatlarga ko‘ra rahbarlik uslublaridan ogqilona
foydalanishi;

- axborotlar to‘plash, tahlil qilish, ob’ektiv baholash, qayta ishlash va axborotlar
almashinish darajasi [2];

- ta’lim muassasasini boshqarishda zamonaviy yondashuvlarni tatbiq etishi;

- boshgaruv funksiyalari, vositalari va metodlaridan ogilona foydalanishi;

- axborot texnologiyalari va kommunikasion vositalardan foydalanishi;

- mamlakatimizda amalga oshirilayotgan islohotlar va rivojlanishlar hamda ularning
natijalariga giziqish va e’tiborli bo‘lish;

- tinchlik, mustaqillik, erkinlik va bag‘rikenglikning ahamiyati va zaruriyatini tushunib
yetish;

- tarixni bilish va vaziyatlarga ko‘ra o‘tmishni va bugungi kundagi taraqqiyotni ob’ektiv
baholash;

Mazkur ko‘rsatkichlarga asosan OTM rahbar xodimlari va professor-o‘qituvchilari kasbiy
kompetentliligini baholash mezonlarini quyidagicha belgilash mumkin.
OTM rahbar xodimlari kasbiy kompetentliligini baholash mezonlari
1-jadval

OTM rahbar
xodimlari kasbiy
kompetentliligi
komponentlari

Bilim ko‘lami Ko‘nikma va malaka

- blok-modulli, shaxsga yo‘naltiril gan ta’lim
kabi yondashuvlarni joriy etish;

- o‘quv seminarlari, konferensiyalar va yozma
ishlar tanlovini o‘tkazish;

- ilg‘or pedagogik tajribalarni ommalashtirish va
targ‘ib qilish, pedagogik jarayon sub’ektlarining
ehtiyojlari va imkoniyatlarini o‘rganish;

Pedagogik
jarayonlarni tashkil
etish, ma’naviy-
ma’rifly ishlar,

Boshgaruvehilik Ierlg-TreitO(}jlﬁ(' 'Et?in - DTS talablari asosida bilim berish va ularning
bi}llan ?’Shl ;JS h o‘zlashtirish ko‘rsatkichlari monitoringini olib
faoliyatini borish;

- pedagogik jarayon sub’ektlarining faoliyatlari
va o‘zaro munosabatlari ni muvofiqglashtirish
hamda motiv lashtirish;

- barcha komponentlardan foydalanish asosida
axborotlar to‘plash;

muvofiglashtirish
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- shaxsga yo‘naltirilgan ta’sirni
keltirish;

- kadrlar tanlash, ulardan foydala nish, personal
faoliyatiga baho berish, lavozimlarga tayinlash,
ish dan bo‘shatish;

- Xarajatlar smetasini tuzish, me’yoriy hujjatlar
bilan ishlash, hisobotlar tayyorlash va tahlil
qilish;

- ijro intizomini ta’minlash.

vujudga

Tadqiqgotchilik

O‘qituvchi va
talabalarning
tadgiqgotchilik
faoliyati, pedagogik
jarayonlarning
samaradorligini

-o‘qituvchi va talabalarni ilmiy-tadgigot
ishlariga jalb etish;

-talabalarni ilm olishga, ularning faolligini
ta’minlashga, mustaqil o‘rganishga, mustaqil
ma’lumot olishga va o‘zini-o‘zi tarbiyalashga
yo‘naltiruvchi motivlar va vositalarni aniqlash.

o‘rganish
ljodiy yondashuv, -belgilangan magsadga erishish uchun eng
innovasion qulay bo‘lgan vositalarni aniqlash;
jarayonlarni tashkil | - innovasion jarayonlarga o‘qgituvchi va
ljodkorlik etish, talabalarning qizigishini rivojlan tirish orgali
jodiy ta’limiy ularning innovasion faoliyatini tashkil etish;
muhitni -jjodkorlik  yo‘nalishidagi  to‘garak lar
shakllantirish faoliyatini yo‘lga qo‘yish.
Kasbiy ahamiyatga Fidoyilik, -mustaqillikni  mustahkamlash, mamlakatni
ega bo‘lgan shaxsiy prinsipiallik, yangilash va modernizasiya gilish jarayonlarida
sifatlar kommunikativlik, | faollik ko‘rsatish.
0°zini-0°zi - ehtiroslarga berilmaslik; o‘zini jamoa lideri
boshqarish sifatida ko‘rsata olish; vaziyatlarga mos

ravishda xodimlarning hissiyotga berilish
holatlarini muvofiglashtirish asosida ularda
mehribonlik, qo‘llab-quvvatlash, mehr-ogibat,

o‘zaro hurmat va ishonch tuyg‘ularini
shakllantir ish.

-mulogot  jarayonida insoniy  omillarga
asoslanish.

- rahbarlik rolini bajarish, o‘zini tuta bilish.
Magsadga yo‘naltirilgan innovasion faoliyatga,
o‘zligini isbotlashga, o‘zini-o‘zi rivojlantirishga
ehtiyoj, shuningdek, boshqaruv ob’ekti barcha

bo‘g‘inlarining  o‘zaro  ta’siri  natijasida
moslashuvchan ta’limiy muhitni  vujudga
Keltirish.

Manba: Muallif tomonidan ishlab chigilgan

Mazkur jadvalda keltirilgan ma’lumotlar OTM rahbar xodimlari kasbiy kompetentliligi
boshqaruvchilik, tadqiqotchilik, jjodkorlik va kasbiy ahamiyatga ega bo‘lgan shaxsiy sifatlarni o‘z
ichiga oluvchi o‘zaro bog‘liq bo‘lgan komponentlar majmuidan iborat bo‘lib, o‘ziga xos murakkab
ko‘p komponentli tashkiliy tuzilishga ega ekanligini ifodalaydi.

OTM rahbar xodimlari va professor-o‘qituvchilari o‘zlashtirishi zarur bo‘lgan bilim va
ko‘nikmalar hamda bu jarayonni tashkil etuvchi komponentlar, OTM rahbar xodimlari kasbiy
kompetentliligini baholash mezonlari sifatida xizmat qilishi bilan bir gatorda, ushbu boshgaruv
faoliyati samaradorligi darajasini aniqlovchi omillar sifatida ham xizmat gilishi mumkin.
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Muvaffaqgiyatli inson faoliyati natijasida shaxs tomonidan erishilgan ma’naviy-axloqiy,
psixologik va shaxsiy sifatlar muhim ahamiyat kasb etadi. Bunda faoliyat asosi, mazmuni, hatto
yo‘nalishi ham shaxsga xos sifatlar negizida belgilanib, uning natijasi uchun g‘oyaviy asos bo‘lib
xizmat qiladi. Ayni o‘rinda shaxsga xos sifatlarning turkumi, ularning ma’lum ijtimoiy faoliyatni
tashkil etishdagi ahamiyati xususida to‘xtalib o‘tish maqsadga muvofiqdir.
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